
CMYK

CMYK

‚Ê◊flÊ⁄U vÆ ¡Ÿfl⁄UË, wÆww    ¡ÿ¬È⁄U

‚ê¬ÍáÊ¸ ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË ŒÒÁŸ∑§

8çßàæðá
¬ÊS≈U‹ ⁄UÁ¡. Ÿ¥. ¡ÿ¬È⁄U Á‚≈UË/ÆÆz/wÆww-wy

ÁflE ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ  
■  ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ë ÃÊ¡Ê ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ
■  ßU‚ fl·¸ „ÈUÿ ¡ã◊
■  •Ê¡ „ÈUÿ ¡ã◊
■  ßU‚ fl·¸ „ÈUß¸U ◊ÊÒÃ¥
■  •Ê¡ „ÈUß¸U ◊ÊÒÃ¥
■  ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ ◊¥ ßU‚ fl·¸ ∑§Ë ÁŸfl‹ ’…U∏ÊÃ⁄UË

‚⁄U∑§Ê⁄U fl •Õ¸‡ÊÊSòÊ
■  SflÊSâÿ ¬⁄U •Ê¡ ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ „ÈU•Ê ‚⁄U∑§Ê⁄UË πø¸
■  Á‡ÊˇÊÊ ¬⁄U •Ê¡ ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ „ÈU•Ê ‚⁄U∑§Ê⁄UË πø¸
■  ‚ŸÊ ¬⁄U •Ê¡ ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ „ÈU•Ê ‚⁄U∑§Ê⁄UË πø¸
■  ∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ê ßU‚ fl·¸ „ÈU•Ê ©Uà¬ÊŒŸ
■  ‚Êß¸UÁ∑§‹Ê¥ ∑§Ê ßU‚ fl·¸ „ÈU•Ê ©Uà¬ÊŒŸ
■  ∑§êåÿÍ≈U⁄UÊ¥ ∑§Ë ßU‚ fl·¸ „ÈUß¸ Á’∑˝§Ë

‚◊Ê¡ •ÊÒ⁄U ◊ËÁ«UÿÊ
■  ßU‚ fl·¸ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ Ÿß¸U ¬ÈSÃ∑¥§
■  •π’Ê⁄UÊ¥ ∑§Ë •Ê¡ ∑§Ë ¬˝‚Ê⁄U ‚¥ÅÿÊ
■  ≈U‹ËÁfl¡Ÿ ‚≈UÊ¥ ∑§Ë •Ê¡ „ÈUß¸U Á’∑˝§Ë
■  ◊Ê’ÊßU‹ »§Êã‚ ∑§Ë •Ê¡ „ÈUß¸ Á’∑˝§Ë
■  flËÁ«UÿÊªê‚ ¬⁄U „ÈU•Ê •Ê¡ ∑§Ê √ÿÿ «UÊÚ‹⁄U ◊¥ 
■  ß¥U≈U⁄UŸ≈U ÿÍ¡⁄UÊ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ
■  •Ê¡ ÷¡ ªÿ ß¸U-◊‹
■  é‹ÊÚÇ‚ ¬⁄U •Ê¡ „ÈUß¸U ¬ÊS≈U
■  •Ê¡ Á∑§ÿ ªÿ ≈˜UflË≈U
■  ªÍª‹ ¬⁄U •Ê¡ „ÈUß¸U ‚ø¸

¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ
■  ßU‚ fl·¸ „ÈUß¸U flŸÊ¥ ∑§Ë ∑§≈UÊß¸ „UÄ≈Uÿ⁄U ◊¥
■  ˇÊ⁄UáÊ ‚ ßU‚ fl·¸ „ÈUß¸U ÷ÍÍÁ◊ ∑§Ë „UÊÁŸ „UÄ≈Uÿ⁄U ◊¥
■  C O2∑§Ê ßU‚ fl·¸ ∑§Ê ©Uà‚¡¸Ÿ ≈UŸ ◊¥
■  ◊L§SÕ‹Ë∑§⁄UáÊ ßU‚ fl·¸ „UÄ≈Uÿ⁄U ◊¥
■  ∑§Ê⁄UπÊŸÊ¥ ‚ ßU‚ fl·¸ „ÈU•Ê Áfl·Ò‹Ê ©Uà‚¡¸Ÿ ≈UŸ ◊¥

÷Ê¡Ÿ
■  ∑È§¬ÊÁ·Ã ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ÃÊ¡Ê ‚¥ÅÿÊ
■  •ÁäÊ∑§ fl¡ŸËU ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ÃÊ¡Ê ‚¥ÅÿÊ
■  ◊Ê≈U ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ
■  ÷Íπ ‚ •Ê¡ „ÈUß¸U ◊ÊÒÃÊ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ
■  ÿÍ∞‚ ◊¥ ◊Ê≈UÊ¬Ê ¡ÁŸÃ ’Ë◊ÊÁ⁄UÿÊ¥ ¬⁄U •Ê¡ „ÈU•Ê πø¸ «UÊÚ‹⁄U ◊¥
■  ÿÍ∞‚ ◊¥ fl¡Ÿ ∑§◊ ∑§⁄UŸ ¬⁄U •Ê¡ „ÈU•Ê πø¸ «UÊÚ‹⁄U ◊¥

™§¡Ê¸ 
■  ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ ™§¡Ê¸ ∑§Ë •Ê¡ ∑§Ë π¬Ã ◊ªÊflÊÚ≈U ◊¥ ßU‚◊¥---
■  ¬⁄Uê¬⁄UÊªÃ ‚˝ÊÃÊ¥ ‚
■  ŸflË∑§⁄UáÊËÿ ‚˝ÊÃÊ¥ ‚
■  äÊ⁄UÃË Ã∑§ •Ê¡ ¬„ÈÈ¥øË ‚ÊÒ⁄U ™§¡Ê¸  ◊ªÊflÊÚ≈U ◊¥
■  ∑§ìÊ Ã‹ ∑§Ê •Ê¡ „ÈU•Ê ©Uà¬ÊŒŸ ’Ò⁄U‹ ◊¥
■  ∑§ìÊ Ã‹ ∑§Ë ‡Ê· ◊ÊòÊÊ ’Ò⁄U‹ ◊¥
■  Á∑§ÃŸ ÁŒŸ ∑§Ê Ã‹ ‡Ê·
■  ªÒ‚ ∑§Ë ‡Ê· ◊ÊòÊÊ
■  Á∑§ÃŸ ÁŒŸ ∑§Ë ªÒ‚ ‡Ê·
■  ∑§Êÿ‹Ê Á∑§ÃŸÊ ‡Ê·
■  Á∑§ÃŸ ÁŒŸ ∑§Ê ∑§Êÿ‹Ê ‡Ê·

SflÊSâÿ
■  ‚¥∑˝§Ê◊∑§ ⁄UÊªÊ¥ ‚ ßU‚ fl·¸¸ „ÈUß¸U ◊ÊÒÃ¥
■  ßU‚ fl·¸ ¬Ê¥ø fl·¸ ‚ ∑§◊ •ÊÿÈ ∑§ ’ìÊÊ¥ ∑§Ë „ÈUß¸U ◊ÊÒÃ¥
■  ßU‚ fl·¸ „ÈUÿU ª÷¸¬ÊÃ
■  ¡ã◊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ßU‚ fl·¸ „ÈUß¸U ◊Ê¥ ∑§Ë ◊ÊÒÃ¥
■  ∞ø•Êß¸UflË ‚¥∑˝§Á◊Ã ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ
■  ∞ø•Êß¸UflË ‚ ßU‚ fl·¸ „ÈUß¸U ◊ÊÒÃ¥
■  ∑Ò§¥‚⁄U ‚ „ÈUß¸U ◊ÊÒÃÊ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ
■  ◊‹Á⁄UÿÊ ‚ „ÈUß¸U ◊ÊÒÃÊ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ
■  Á‚ª⁄‘U≈UÊ¥ ∑§Ë •Ê¡ „ÈUß¸U π¬Ã
■  äÊÍ◊˝¬ÊŸ ‚ ßU‚ fl·¸ „ÈUß¸ ◊ÊÒÃ¥  
■  ‡Ê⁄UÊ’ ‚flŸ ‚ ßU‚ fl·¸ „ÈUß¸U ◊ÊÒÃ¥
■  ßU‚ fl·¸ „ÈUß¸U •Êà◊„UàÿÊÿ¥
■  Ÿ‡ÊË‹Ë ŒflÊ•Ê¥ ¬⁄U ßU‚ fl·¸ „ÈU•Ê πø¸ «UÊÚ‹⁄U ◊¥
■  ‚«∏∑§ ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ ◊¥ ßU‚ fl·¸ „ÈUß¸U ◊ÊÒÃ¥ 
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15,132
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57,077

4,299,110,649,277
148,245

274,108
160,496
901,275
6,526
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173,415
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10,733,940,588
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52,810
22,643

$ 8,447,000,820
28,503
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Œ ‡Ê ∑§Ë ßU∑§ÊŸÊÚ◊Ë ◊¥ ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ‚Ä≈U⁄U
∑§Ê ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ÿÊªŒÊŸ „ÒU– ∑Î§Á· ∑§

’ÊŒ ∑§¬«∏Ê ©UlÊª ‚ ’«∏Ë ‚¥ÅÿÊ ◊¥ ‹Êª
¡È«∏ „ÈU∞ „Ò¥U– •Ê¥∑§«∏Ê¥ ∑§Ê ŒπÊ ¡Êÿ ÃÊ ßU‚
ˇÊòÊ ◊¥ ¬˝àÿˇÊ M§¬ ‚ ∑§⁄UË’ y.z ∑§⁄UÊ«∏
•ÊÒ⁄U •¬˝àÿˇÊ M§¬ ‚ ∑§⁄UË’ { ∑§⁄UÊ«∏ ‹ÊªÊ¥
∑§Ê ⁄UÊ¡ªÊ⁄U Á◊‹Ê „ÈU•Ê „ÒU– ∑§ÊÁfl«∏-v~
◊„UÊ◊Ê⁄UË ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ∑§Ê
ÁflÁ÷ãŸ ‚◊SÿÊ•Ê¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏Ê
‹Á∑§Ÿ Á¬¿U‹ ∑È§¿U ‚◊ÿ ‚ ≈UÄ‚≈UÊßU‹
ß¥U«US≈˛UË  ∑§Ê ’…∏UÊflÊ Á◊‹ ⁄U„UÊ „ÒU– fl„UË¥
∑§Ê⁄UÊŸÊ ∑§Ë ¬„U‹Ë flfl ∑§ ’ÊŒ ‚ Ç‹Ê’‹
SÃ⁄U ¬⁄U øËŸ ∑§ •‹ª-Õ‹ª ¬«∏ ¡ÊŸ
∑§Ê ‹Ê÷ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ∑§Ê
Á◊‹Ÿ ‹ªÊ „ÒU– Œ‡Ê ◊¥ ÁŸÁ◊¸Ã ≈UÄ‚≈UÊßU‹
¬˝Ê«UÄ≈˜U‚ ∑§Ë Œ‡Ê-ÁflŒ‡Ê ◊¥ ÷Ê⁄UË Á«U◊Ê¥«U
ŒπŸ ∑§Ê Á◊‹ ⁄U„UË „ÒU– ŒπÊ ¡Êÿ ÃÊ
∞¥≈UË-øÊßUŸÊ ‚¥≈UË◊¥≈U ∑§Ê ß¥UÁ«UÿŸ
≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ∑§Ê ‹Ê÷ Á◊‹ ⁄U„UÊ „ÒU–
≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ◊¥ ‚ÈäÊÊ⁄U ∑§ Á‹∞
‚⁄U∑§Ê⁄U ’„ÈUÃ ¡ÀŒ ¬˝Ê«UÄ‡ÊŸ Á‹¥Ä«U
ß¥U‚Á≈U√‚ (¬Ë∞‹•Êß¸)U S∑§Ë◊ ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ
¡Ê ⁄U„UË „ÒU, Á¡‚‚ ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ∑§Ê
¬˝Êà‚Ê„UŸ Á◊‹ªÊ– ¬Ë∞‹•Êß¸U S∑§Ë◊ ‹ÊªÍ
„UÊŸ ∑§ ’ÊŒ ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ‚Ä≈U⁄U ◊¥
ßUãflS≈U◊¥≈U •ÊÒ⁄U •ÁäÊ∑§ ’…∏UŸ ∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ
„ÒU– ßU‚ ∑§Ê⁄UáÊ ©Ul◊Ë fl ∞Ä‚¬Ê≈¸U⁄U
ÄflÊÁ‹≈UË ¬⁄U »§Ê∑§‚ ∑§⁄UŸ ∑§ ‚ÊÕ
Ç‹Ê’‹ ◊Ê∑¸§≈U ◊¥ •¬Ÿ •Ê¬ ∑§Ê SÕÊÁ¬Ã
∑§⁄U ‚∑¥§ª– „UÊ‹ „UË ◊¥ ∑¥§Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ
¡Ë∞‚≈UË ∑§Ê©¥UÁ‚‹ ∑§Ë •ÊªÊ◊Ë ’Ò∆U∑§ Ã∑§
∑§¬«∏ ¬⁄U ¡Ë∞‚≈UË ÿÕÊflÃ ⁄UπÊ „ÒU,
Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ◊„¥UªÊß¸U ¬⁄U ∑¥§≈˛UÊ‹ 
‹ªŸ ∑§ ‚ÊÕ •Ê◊¡Ÿ ∑§Ê ‚SÃÊ ∑§¬«∏Ê
◊È„ÒUÿÊ „UÊ ‚∑§ªÊ– ÿ„U ∑§„UŸÊ „ÒU ÷Ë‹flÊ«U∏Ê
’S«U ‹ÇŸ◊ ÁS¬Ÿ≈UÄ‚ Á‹Á◊≈U«UU ∑§
øÿ⁄U◊ÒŸ «UË.¬Ë.◊¥ª‹ ∑§Ê Á¡ã„UÊ¥Ÿ „UÊ‹ 
„UË ◊¥ Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ∑§ ‚ÊÕ Áfl‡Ê·
’ÊÃøËÃ ∑§Ë, Á¡‚∑§ ¬˝◊Èπ •¥‡Ê ÿ„UÊ¥

¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ Á∑§ÿ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U– 
¬˝‡Ÿ— •Ê¬∑§Ë ∞¡È∑§‡ÊŸ‹

ÄflÊÁ‹Á»§∑§‡Ê¥‚ ÄÿÊ „ÒU?
◊¥ª‹— ’Ë∑§ÊÚ◊ ∑§ ‚ÊÕ fl·¸ v~|x ◊¥

©UŒÿ¬È⁄U ‚ ‚Ë∞ ∑§Ë Á«Uª˝Ë ª˝„UáÊ ∑§Ë „ÒU–
ßU‚∑§ ’ÊŒ fl·¸ wÆvw ◊¥ ∑¥§¬ŸË ∑§Ë
‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§⁄U ©U‚◊¥ øÿ⁄U◊ÒŸ ∑§ M§¬ ◊¥
’πÍ’Ë M§¬ ‚ ‚flÊÿ¥ Œ ⁄U„UÊ „Í¥U–
≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ◊¥ yw fl·ÊZ ∑§Ê ‹¥’Ê
•ŸÈ÷fl ¬˝ÊåÃ „ÒU– 

¬˝‡Ÿ— ÷Ë‹flÊ«∏Ê ∑§Ë ≈UÄ‚≈UÊßU‹
ß¥U«US≈˛UË ∑§ ’Ê⁄‘U ◊¥ •Ê¬∑§Ë ÄÿÊ ⁄UÊÿ „ÒU?

◊¥ª‹— ∑§¬«∏Ê Ÿª⁄UË ÷Ë‹flÊ«∏Ê ∑§Ë
≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ∑§Ê •Êfl⁄U•ÊÚ‹ ‚Ê‹ÊŸÊ
≈UŸ¸•Êfl⁄U ∑§⁄UË’ wÆÆÆÆ ∑§⁄UÊ«∏ L§¬ÿ ∑§
•Ê‚¬Ê‚ „ÒU– ÷Ë‹flÊ«∏Ê Á¡‹ ◊¥ ∑§⁄UË’
vÆÆ ∑§⁄UÊ«∏ ◊Ë≈U⁄U ∑§¬«∏Ê ‚Ê‹ÊŸÊ ’ŸÃÊ „ÒU–
‚ÊÕ „UË ∑§⁄UË’ y.z ‹Êπ ≈UŸ ÿÊŸ¸ ∑§Ë
◊ÒãÿÈ»Ò§ÄøÁ⁄¥Uª ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU– ßU‚∑§ •‹ÊflÊ
∑§⁄UË’ v.z ‹Êπ ‚ •ÁäÊ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê
⁄UÊ¡ªÊ⁄U Á◊‹ ⁄U„UÊ „ÒU– 

¬˝‡Ÿ— ‚⁄U∑§Ê⁄U ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ‚Ä≈U⁄U
∑§Ê πÍ’ ‚¬Ê≈¸U ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU– ¬Ë∞‹•Êß¸U
∑§ ’ÊŒ •ÁäÊ∑§Ê¥‡Ê ßUãflS≈U◊¥≈U
•ÊÚ≈UÊ◊‡ÊŸ ¬⁄U „UÊªÊ– ßU‚ Á‹„UÊ¡ ‚
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ’…∏UÊŸ ∑§Ê ‹ˇÿ
ÄÿÊ ¬Í⁄UÊ „UÊ ¬ÊÿªÊ?

◊¥ª‹— ∑¥§Œ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ≈UÄ‚≈UÊßU‹
‚Ä≈U⁄U ∑§Ê ’…∏UÊflÊ ŒŸ ∑§ Á‹ÿ ∑§⁄UË’
vÆ,{}x ∑§⁄UÊ«∏ L§¬∞ ∑§Ë ¬˝Ê«UÄ‡ÊŸ Á‹¥Ä«U
ß¥U‚¥Á≈Ufl (¬Ë∞‹•Êß¸)U S∑§Ë◊ ∑§Ê ◊¥¡Í⁄UË ŒË
„ÒU, Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ß¥U«US≈˛Ë ∑§Ê ’«∏ SÃ⁄U ¬⁄U
¬˝Êà‚Ê„UŸ Á◊‹ªÊ– Œ‡Ê ∑§ ∑§¬«∏Ê ©UlÊª ∑§
∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄U ∑§Ë ’ÊÃ ∑§Ë ¡Êÿ ÃÊ flÃ¸◊ÊŸ ◊¥
∑§ÊÚ≈UŸ ∑§Ê ÿÊªŒÊŸ |z-}Æ »§Ë‚ŒË •ÊÒ⁄U
◊ÒŸ ◊«U »§ÊßU’⁄U ÿÊŸË ∞◊∞◊∞»§ ∑§Ê
ÿÊªŒÊŸ ◊„U¡ wÆ »§Ë‚ŒË „ÒU– ŒÈÁŸÿÊ ∑§
•ãÿ Œ‡Ê ßU‚ ◊Ê◊‹ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ‚ ∑§Ê»§Ë
•Êª „ÒU– ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛Ë ∑§ Á‹∞

¬Ë∞‹•Êß¸U S∑§Ë◊ ∞∑§ ◊¡’ÍÃ ∑§Œ◊
‚ÊÁ’Ã „UÊªÊ– ¬Ë∞‹•Êß¸U ∑§ ’ÊŒ
≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ◊¥ ÁŸÁ‡øÃ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U
Ã∑§ŸË∑§ ∑§Ê ’…∏UÊflÊ Á◊‹ªÊ– ¬˝àÿˇÊ fl
•¬˝àÿˇÊ M§¬ ‚ ‚Ò¥∑§«∏Ê¥ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ⁄UÊ¡ªÊ⁄U
÷Ë ◊È„ÒUÿÊ „UÊ ‚∑§ªÊ– ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË
∑§Ê ßUã‚¥Á≈Ufl Á◊‹Ÿ ‚ fl„U «UÊ◊ÁS≈U∑§ fl

Ç‹Ê’‹ ◊Ê∑¸§≈U ◊¥ ¬˝ÁÃS¬hUÊ¸ ∑§⁄U ‚∑§ªË–
÷Ê⁄UÃ ∞Ä‚¬Ê≈¸U ∑§ ◊Ê◊‹ ◊¥ ’Ê¥Ç‹ÊŒ‡Ê fl
ÁflÿÃŸÊ◊ ‚ ∑§Ê»§Ë •Êª ø‹Ê ¡Ê∞ªÊ–
«UÊ◊ÁS≈U∑§ ◊Ê∑¸§≈U ◊¥ ÷Ë ‚ÈäÊÊ⁄U ŒπŸ ∑§Ê
Á◊‹ªÊ– 

¬˝‡Ÿ— ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ◊Ê∑¸§≈U ◊¥
•Êfl⁄U•ÊÚ‹ Ã¡Ë ’ŸË „ÈUß¸U „ÒU– ÄÿÊ ÿ„U

‚S≈UŸ’‹ „ÒU?
◊¥ª‹— Á»§‹„UÊ‹ ≈UÄ‚≈UÊßU‹

◊Ê∑̧§≈U ◊¥ Ã¡Ë ’ŸË ⁄U„UŸ ∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ
„ÒU– 

¬˝‡Ÿ— ∑¥§¬ŸË ∑§Ê wÆwv-ww ◊¥
⁄‘UflãÿÍ ∑§Ê ÄÿÊ ‹ˇÿ ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ „ÒU?
◊¥ª‹— ∑¥§¬ŸË ∑§Ê ÁflûÊËÿ fl·¸ wÆwÆ-

wv ◊¥ ∑§⁄UË’ wÆz ∑§⁄UÊ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ≈UŸ¸•Êfl⁄U
ÕÊ •ÊÒ⁄U ∑§⁄UË’ y.{Æ ∑§⁄UÊ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê
¬˝ÊÚÁ»§≈U „ÈU•Ê „ÒU– ∑¥§¬ŸË Ÿ øÊ‹Í ÁflûÊËÿ fl·¸
wÆwv-ww ◊¥ xwz ∑§⁄UÊ«∏ L§¬ÿ ∑§Ë ⁄‘UflãÿÍ
∑§Ê ‹ˇÿ ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ Á∑§ÿÊ „ÒU– 

¬˝‡Ÿ— ∑¥§¬ŸË ∑§ ¬˝Ê«UÄ‡ÊŸ ∑Ò§¬Á‚≈UË
∑§ ’Ê⁄‘U ◊¥ ÄÿÊ ∑§„UŸÊ „ÒU?

◊¥ª‹— ∑¥§¬ŸË ∑§ÊÚ≈UŸ ÿÊŸ¸ ∑§Ë flÎ„UŒ
SÃ⁄U ¬⁄U ◊ÒãÿÈ»Ò§ÄøÁ⁄¥Uª ∑§⁄UÃË „ÒU– ∑¥§¬ŸË
•¬ŸË ¬Í⁄UË ˇÊ◊ÃÊ ∑§ •ŸÈM§¬ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„UË
„ÒU– ∑¥§¬ŸË ∑È§‹ ¬˝Ê«UÄ‡ÊŸ ∑§Ê ∑§⁄UË’ {Æ ‚
{z »§Ë‚ŒË Á„US‚Ê ∞Ä‚¬Ê≈¸U ∑§⁄UÃË „ÒU–
flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ∑¥§¬ŸË ∑§⁄UË’ ww ‚ wx Œ‡ÊÊ¥ ◊¥
∑§ÊÚ≈UŸ ÿÊŸ¸ ∑§Ê ∞Ä‚¬Ê≈¸U ∑§⁄UÃË „ÒU–  

¬˝‡Ÿ— •ÊÚfl⁄U•ÊÚ‹ ≈UÄ‚≈UÊßU‹
∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ ¬⁄U «Ué≈U •ÁäÊ∑§ „ÒU– •Ê¬∑§Ë
∑¥§¬ŸË  Ÿ «Ué≈U ∑§Ê Á∑§‚ Ã⁄U„U ∑§◊ ∑§⁄UŸ
∑§Ê ‹ˇÿ ’ŸÊÿÊ „ÒU?

◊¥ª‹— ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ‚Ä≈U⁄U ◊¥ ∑¥§¬ÁŸÿÊ¥
∑§Ê ∑Ò§Á¬≈U‹ ßUãflS≈U◊¥≈U ’«∏ ‹fl‹ ¬⁄U ∑§⁄UŸÊ
¬«∏ÃÊ „ÒU– ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ø‹ÊŸË „ÒU ÃÊ
∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ ∑§Ê ◊Ê∑̧§≈U ‚ ¬Ò‚Ê ©U∆UÊŸÊ „UË
¬«∏ªÊ– ∑¥§¬ŸË ¬⁄U xÆ Á‚Ã¥’⁄U wÆwv ∑§Ê
vwx.|| ∑§⁄UÊ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ≈U◊¸‹ÊŸ fl vx.{w
∑§⁄UÊ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê flÁ∑Z§ª ∑Ò§Á¬≈U‹ «Ué≈U „ÒU,
Á¡‚∑§Ê ∑¥§¬ŸË mUÊ⁄UÊ äÊË⁄‘U-äÊË⁄‘U ∑§◊ Á∑§ÿÊ
¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– 

¬˝‡Ÿ— ⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ˇÊòÊ
∑§ Á‹„UÊ¡ ‚ ßUãflS≈U◊¥≈U ∑§Ê ‹∑§⁄U
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ÄÿÊ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„Uÿ?

◊¥ª‹— ÷Ë‹flÊ«Ê •’ ÁS¬ÁŸ¥ª,
flËÁfl¥ª ‚ •Êª ’…∏∑§⁄U ≈UÄŸË∑§‹

≈UÄU‚≈UÊß‹ ∑§Ë •Ù⁄U ∑§Œ◊ ’…∏Ê ⁄U„Ê „Ò–
©UlÁ◊ÿÊ¥ ∑§Ê ‚fl¸¬˝Õ◊ Á⁄UÿÊÿÃË ⁄‘U≈˜U‚ ¬⁄U
ß¥U«US≈˛UËÿ‹ ‹Ò¥«U ◊È„ÒUÿÊ ∑§⁄UflÊŸ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU– ∞¥≈UË øÊßUŸÊ ‚¥≈UË◊¥≈U ∑§
∑§Ê⁄UáÊ Á¬¿U‹ ∑È§¿U ‚◊ÿ ‚ ≈UÄ‚≈UÊßU‹
ß¥U«US≈˛UË ◊¥ •ë¿UÊ çÿÍø⁄U ÁŒπÊß¸U Œ ⁄U„UÊ „ÒU,
Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ‚Ä≈U⁄U ◊¥
ßUãflS≈U◊¥≈U ’…∏UŸ ∑§Ë ‚¥÷ÊflŸÊ „ÒU– ≈UÄ‚≈UÊßU‹
‚Ä≈U⁄U ∑§Ê ’Á‚∑§ ⁄UÊÚ-◊≈UÁ⁄Uÿ‹ Á’¡‹Ë „ÒU,
¡Ê ©UlÊªÊ¥ ∑§Ê Á»§‹„UÊ‹ ◊„¥UªË ⁄‘U≈˜U‚ ¬⁄U
Á◊‹ ⁄U„UË „ÒU– ⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ Á’¡‹Ë ◊„¥UªË
„UÊŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ∑§Ê
ÁflÁ÷ãŸ ‚◊SÿÊ•Ê¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏
⁄U„UÊ „ÒU– ⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ ©UlÊªÊ¥ ∑§Ê ‚SÃË ⁄‘U≈˜U‚
¬⁄U Á’¡‹Ë ◊È„ÒUÿÊ ∑Ò§‚ ∑§⁄UflÊß¸U ¡Ê ‚∑§ ©U‚
¬⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ‚ÊøŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU–
ßU‚∑§ •‹ÊflÊ 
≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ‚◊Ã •ãÿ ©UlÊªÊ¥ ∑§Ê
ß¥U«US≈˛UËÿ‹ ‹Ò¥«U Á⁄U¡fl¸ ¬˝ÊßU‚ ¬⁄U ◊È„ÒUÿÊ
∑§⁄UflÊŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU– ≈UÄ‚≈UÊßU‹
ß¥U«US≈˛UË ∑§Ê ÿÁŒ ⁄UË¡Ÿ’‹ ¬˝ÊßU‚ ¬⁄U Á’¡‹Ë
Á◊‹ÃË „ÒU ÃÊ Ÿÿ ©UlÊª SÕÊÁ¬Ã „UÊ ‚∑¥§ª–
‚ÊâÊ „UË ¬˝àÿˇÊ fl 
•¬˝àÿˇÊ M§¬ ‚ „U¡Ê⁄UÊ¥ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ⁄UÊ¡ªÊ⁄U
÷Ë ◊È„ÒUÿÊ „UÊ ‚∑§ªÊ– 

¬˝‡Ÿ— •Ê¬∑§Ë Ÿ¡⁄U ◊¥ ⁄UÊ¡SÕÊŸ
∑§Ë ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê
¬ÊÚÁ¡Á≈Ufl fl ŸªÁ≈Ufl ¬„U‹Í ÄÿÊ „ÒU?

◊¥ª‹— ≈UÄ‚≈UÊßU‹ ß¥U«US≈˛UË ∑§Ê ‚’‚
’«∏Ê ¬ÊÚÁ¡Á≈Ufl ¬„‹Í ÃÊ ÿ„U „ÒU Á∑§ ⁄UÊ¡SÕÊŸ
◊¥ ⁄UÊÚ-◊≈UÁ⁄Uÿ‹, ‹’⁄U fl ß¥U»˝§ÊS≈˛UÄø⁄U
•Ê‚ÊŸË ‚ ©U¬‹éäÊ „UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ¡’Á∑§
ß¥U«US≈˛UË ∑§Ê ŸªÁ≈Ufl ¬„U‹Í ⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ ¬ÊÚfl⁄U
∑§ÊÚS≈U íÿÊŒÊ „UÊŸÊ „ÒU– ßU‚Á‹ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê
ŸªÁ≈Ufl ¬„U‹Í ¬⁄U äÿÊŸ ŒŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ
„ÒU– ßU‚∑§ •‹ÊflÊ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê
‚Ê‹⁄U ¬Êfl⁄U ∑§Ê ’…∏UÊflÊ ŒŸ ∑§ ‚ÊÕ ’«∏
¬˝Ê¡Ä≈U ◊¥ ‚Ê‹⁄U å‹Ê¥≈U ‹ªÊŸ ∑§Ë
•ÁŸflÊÿ¸ÃÊ ∑§⁄U ŒŸË øÊÁ„Uÿ–

«UË.¬Ë.◊¥ª‹

øÿ⁄U◊ÒŸ, ‹ÇŸ◊ ÁS¬Ÿ≈UÄ‚ Á‹Á◊≈U«U

»§‚ ≈ÍU »§‚

ÒçÕÁÜè âSÌè ç×Üð Ìæð ÒÂæòßÚUÈé¤ÜÓ ÕÙ â·¤Ìè ãñU ÅðU�âÅUæ§UÜ §´UÇUSÅþUèÓ

Top 100 Companies in the World
Rank Rank Company Value % Country Main Industry

Change US$bn change

52 13 Danaher 203 27% USA Healthcare

53 -10 AT&amp;T 202 -1% USA Telecommunications

54 -12 Merck &amp; Co 198 -4% USA Healthcare

55 4 Broadcom 192 17% USA Semiconductors

56 4 Chevron Corporation 190 16% USA Energy

57 -2 Reliance Industries 188 11% India Telecommunications

58 -1 T-Mobile US 186 12% USA Telecommunications

59 33 Wells Fargo 183 58% USA Financial Services

59 28 United Parcel Services 183 54% USA Transportation &amp; Logistics

61 7 SAP 181 24% Germany Software &amp; Services

61 -8 Costco 181 6% USA Retail

63 25 Shopify 179 52% Canada Retail

64 10 Linde 178 31% UK Chemicals

65 32 BHP Group 176 55% Australia Metals &amp; Mining

66 -3 McDonald's Corporation 175 9% USA Food &amp; Beverages

67 14 Royal Dutch Shell 173 38% Netherlands Energy

68 -40 Robert Bosch 172 -28% Germany Automobile &amp; Auto Components

68 -1 Texas Instruments 172 15% USA Semiconductors

70 -43 Ping An Insurance 170 -31% China Financial Services

70 46 Morgan Stanley 170 70% USA Financial Services

72 -6 Medtronic 169 12% USA Healthcare

73 -16 Huawei 165 0% China Consumer Electronics

74 -1 Tata Consultancy Services 164 18% India Software &amp; Services

75 -5 Honeywell International 160 11% USA Software Industrial

76 -22 Qualcomm 158 -7% USA Semiconductors

77 9 Novo Nordisk 156 31% Denmark Healthcare

78 -17 Unilever 155 -5% UK Consumer Goods

78 32 Hermes 155 52% France Consumer Goods

80 5 Philip Morris International 154 28% USA Consumer Goods

81 -12 Nextera Energy 153 5% USA Energy

81 -6 Charter Communications 153 13% USA Telecommunications

83 -43 Ant Group 150 -28% China Financial Services

83 -12 Bristol Myers Squibb 150 7% USA Healthcare

83 -5 AIA Group 150 14% China Financial Services

83 67 Volkswagen 150 79% Germany Automobile &amp; Auto Components

87 -10 AstraZeneca 149 12% UK Healthcare

88 -16 Union Pacific 145 4% USA Transportation &amp; Logistics

89 0 Royal Bank of Canada 143 23% Canada Financial Services

90 -11 Amgen 142 8% USA Healthcare

91 3 Starbucks 140 21% USA Food &amp; Beverages

91 38 Sea 140 56% Singapore Media &amp; Entertainment

93 -2 Lowes 139 20% USA Retail

93 -37 Pinduoduo 139 -17% China Retail

95 -1 Citigroup 138 19% USA Financial Services

96 26 American Express 137 42% USA Financial Services

96 30 Intuit 137 47% USA Software &amp; Services

98 29 Rio Tinto 136 49% Australia Metals &amp; Mining

99 3 Blackrock 133 22% USA Financial Services

100 -16 Boeing 130 8% USA Aerospace and Defense

100 -18 Sanofi 130 4% France Healthcare

Source: Hurun

≈UÒÄUŸÙ‹ÊÚ¡Ë Ÿ ¬Ò‚Ù¥ ∑‘§ ‹ŸŒŸ •ı⁄U ¬˝’¥œŸ ∑§Ù
Á∑§‚ ∑§Œ⁄U •Ê‚ÊŸ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò– •’ ÃÙ Á’ŸÊ
Ÿ∑§ŒË, Á’ŸÊ ß¥≈U⁄UŸ≈U •ı⁄U ’ªÒ⁄U ◊Ù’Êß‹ ∑‘§ ÷Ë
¬◊¥≈U ∑§⁄UŸ ∑§Ë √ÿflSÕÊ ‚¥÷fl „ÙÃË ÁŒπ ⁄U„Ë
„Ò– ÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ ¡ÀŒ „Ë ∞∑§ ∞‚Ë
√ÿflSÕÊ ∑§⁄UŸ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò, Á¡‚∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚
Á’ŸÊ ß¥≈U⁄UŸ≈U •ı⁄U Á’ŸÊ Ÿ∑§ŒË ∑‘§ ÷Ë wÆÆ
L§¬ÿ Ã∑§ ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸÊ ‚¥÷fl „ÙªÊ– ß‚∑‘§
Á‹∞ ÁŸÿ◊ ∑§ÊÿŒ ’ŸÊŸ ∑§Ê ∑§Ê◊ ø‹ ⁄U„Ê „Ò–
’Ò¥∑§ ∑§Ê ∑§„ŸÊ „Ò Á∑§ ß‚ Ã⁄U„ ∑‘§ ‹ŸŒŸ Á‚»§¸
•Ê◊Ÿ ‚Ê◊Ÿ „Ë Á∑§ÿ ¡Ê ‚∑‘§¥ª– ÿÊŸË ¬Ò‚Ê
ŒŸ flÊ‹ •ı⁄U ‹Ÿ flÊ‹ ∑§Ë ◊ı¡ÍŒªË ◊¥ „Ë ÿ„
¬◊¥≈U ∑§⁄UŸÊ ‚¥÷fl „Ù ¬ÊÿªÊ– ß‚ •ÊÚ»§‹ÊßŸ
Á«Á¡≈U‹ ¬◊¥≈U ∑§„Ê ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò– ß‚∑‘§ Á‹∞
Ÿ ÃÙ ß¥≈U⁄UŸ≈U ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „ÙªË, •ı⁄U Ÿ „Ë
◊Ù’Êß‹ »§ÙŸ ∑§ŸÁÄU≈UÁfl≈UË ∑§Ë– ÿ„ ¬≈UË∞◊
¡Ò‚Ë ‚ÈÁflœÊ ‚ •Êª ∑§Ê ∞∑§ ∑§Œ◊ „ÙªÊ–
÷Ê⁄UÃ ◊¥ wÆvy Ã∑§ ∞≈UË∞◊ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄UÃÊ ’„ÈÃ
•Áœ∑§ ÕË– ∑§È¿ ÷Ë π⁄UËŒŸÊ „ÙÃÊ, ÃÙ ∞≈UË∞◊
‚ ∑Ò§‡Ê ÁŸ∑§Ê‹ ∑§⁄U ÷ÈªÃÊŸ ∑§⁄UŸÊ ¬?ÃÊ ÕÊ–
ß¥≈U⁄UŸ≈U ∑§Ë ‚È‹÷ÃÊ ∑§Ë fl¡„ ‚, œË⁄U-œË⁄U
◊Ù’Êß‹ ’Ò¥Á∑§¥ª ∑§Ê ø‹Ÿ ’…∏UŸ ‹ªÊ– ŸÙ≈U’¥ŒË
∑‘§ ’ÊŒ, wÆv| ‚ ∞≈UË∞◊ ∑§Ê ¬˝ÿÙª vÆ
¬˝ÁÃ‡ÊÃ flÊÁ·¸∑§ Œ⁄U ‚ ÉÊ≈UÃÊ ªÿÊ– ∑Ò§‡Ê ‹ŸŒŸ
∑§Ë ¡ª„ ◊Ù’Êß‹ flÊÚ‹≈U ‚ ÷ÈªÃÊŸ ∑§Ê ø‹Ÿ
‡ÊÈM§ „Ù ªÿÊ–

÷Ê⁄UÃËÿ Á⁄U¡fl¸ ’Ò¥∑§ ∑‘§ •Ê¥∑§«∏Ù¥ ∑‘§
•ŸÈ‚Ê⁄U, wÆwÆ ◊¥ ‹ÊÚ∑§«Ê©Ÿ ∑‘§ ø‹Ã
◊Ù’Êß‹ ’Ò¥Á∑§¥ª ∑‘§ ≈˛¥« ¬ ¡Ù⁄U ¬∑§«Ê •ı⁄U ◊Êø¸
wÆwv Ã∑§ ’Ò¥∑§ πÊÃÙ¥ ‚ „È∞ ∑§È‹ ‹ŸŒŸ ◊¥
◊Ù’Êß‹ ’Ò¥Á∑§¥ª ∑§Ë Á„S‚ŒÊ⁄UË {z.} ¬˝ÁÃ‡ÊÃ „Ù
ªÿË– ∞≈UË∞◊ ∑§Ê ßSÃ◊Ê‹ ÉÊ≈U ∑§⁄U vz.~
¬˝ÁÃ‡ÊÃ „Ù ªÿÊ •ı⁄U vÆ.y ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑‘§ ‚ÊÕ
◊Ù’Êß‹ flÊÚ‹≈U ÃË‚⁄U SÕÊŸ ¬⁄U ø‹Ê ªÿÊ–
∞≈UË∞◊ ∑§Ê«¸ SflÒ¬ ∑§⁄U∑‘§ „ÙŸ flÊ‹ ÷ÈªÃÊŸ }

¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ ÷Ë ∑§◊ „Ù ªÿ– ∞∑§ •äÿÿŸ ∑‘§
•ŸÈ‚Ê⁄U, fl·¸ wÆwÆ ◊¥ ◊„Ê◊Ê⁄UË ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ß¥S≈U¥≈U
¬◊¥≈U ∑§Ë Œ⁄U ◊¥ yv ¬˝ÁÃ‡ÊÃ flÎÁh „Èß¸– Œ‡Ê ◊¥
∑§⁄UË’ w{ •⁄U’ L§¬ÿ ∑§Ë œŸ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ê ÷ÈªÃÊŸ
⁄UËÿ‹ ≈UÊß◊ ¬◊¥≈U ÁflÁœÿÙ¥ ‚ „È•Ê– •’
•Ê¥∑§«∏Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ Á∑§‚Ë ‚fl¸ˇÊáÊ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ
Ÿ„Ë¥ ⁄U„Ë– Á«Á¡≈U‹ ◊Êäÿ◊Ù¥ ‚ „Ë ‚Ê⁄UÊ «≈UÊ
»§≈UÊ»§≈U Á◊‹ ¡ÊÃÊ „Ò, Á¡‚∑§Ë ◊ŒŒ ‚
‚⁄U∑§Ê⁄UÙ¥ •ı⁄U ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ù •Êª ∑§Ë ⁄UáÊŸËÁÃ ’ŸÊŸ
◊¥ ’«∏Ë ‚„ÍÁ‹ÿÃ „Ù ªÿË „Ò– Œ⁄U ‚ •Ê¥∑§«∏
Á◊‹Ÿ ∑§Ê ◊Ã‹’ „ÙÃÊ „Ò ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ◊¥
»‘§⁄U’Œ‹ ∑§⁄UŸ ÿÊ ŸÈ∑§‚ÊŸ „ÙŸ ‚ ’øÊŸ ◊¥
Áfl‹ê’–  

∑˝§Á«≈U ∑§Ê«¸ ∑§Ê ¬˝ÿÙª ÷Ë ’…∏UÊ „Ò, ‹Á∑§Ÿ
ß‚∑§Ê ‚◊¤ÊŒÊ⁄UË ‚ ©¬ÿÙª ∑§⁄UŸÊ ¡M§⁄UË „Ò–
ÿ„ ∞∑§ Ã⁄U„ ‚ »§≈UÊ»§≈U Á◊‹Ÿ flÊ‹Ê ‹ÙŸ „Ò,
Á¡‚‚ Ãà∑§Ê‹ π⁄UËŒÊ⁄UË ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „Ò– ß‚
¬⁄U xÆ ‚ yz ÁŒŸ Ã∑§ éÿÊ¡ ‚ ¿Í≈U Á◊‹ÃË „Ò,
‹Á∑§Ÿ ∑Ò§‡Ê ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ¬⁄U ÿ„ ‚ÈÁflœÊ Ÿ„Ë¥ „Ò–
ß◊¡¥¸‚Ë „Ù •ı⁄U R§Á«≈U ∑§Ê«¸ ∑‘§ ¡Á⁄U∞ ¬Ò‚Ê
ÁŸ∑§Ê‹ŸÊ „Ë ¬«∏ ÃÙ ¡ÀŒ ‚ ¡ÀŒ ©‚ øÈ∑§Ê
ŒŸÊ øÊÁ„∞– ÿÊŒ ⁄U„ Á∑§ ŸªŒË ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ¬⁄U
∑˝§Á«≈U ∑§Ê«¸ ¡Ê⁄UË ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê ’Ò¥∑§ •ª‹ „Ë
ÁŒŸ ‚ éÿÊ¡ ∑§Ê≈UŸÊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ŒÃÊ „Ò– éÿÊ¡
÷Ë ¿Ù≈UÊ-◊Ù≈UÊ Ÿ„Ë¥ „ÙÃÊ, ÿ„ zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
‚Ê‹ÊŸÊ „ÙÃÊ „Ò, flÙ ÷Ë ø∑˝§flÎÁh ÿÊŸË ’…∏UÃÊ
¡ÊÃÊ „Ò– ß‚Á‹∞ ‚Ã∑§¸ ⁄U„ŸÊ ¡M§⁄UË „Ò–
•ÊÚŸ‹ÊßŸ ‹ŸŒŸ ’…∏UŸ ∑‘§ ‚ÊÕ „Ë •ÊÚŸ‹ÊßŸ
•ÕflÊ ‚Êß’⁄U •¬⁄UÊœÙ¥ ◊¥ ÷Ë flÎÁh „Ù ⁄U„Ë „Ò–
ß‚‚ ’øŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬ÈÁ‹‚ Ÿ ∑§È¿ ©¬Êÿ ∞fl¥
‚ÊflœÊÁŸÿÊ¥ ’ÃÊÿË¥ „Ò¥, ¡Ò‚ Á∑§ Á∑§‚Ë •Ÿ¡ÊŸ
√ÿÁQ§ ‚ ¬˝Ê# Á‹¥∑§ ¬⁄U ÁÄU‹∑§ Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UŸÊ
øÊÁ„∞– Ÿ „Ë ß‚ Ã⁄U„ ‚ ¬˝Ê# „È∞ Á∑§‚Ë
ÄUÿÍ•Ê⁄U ∑§Ù« ∑§Ù S∑Ò§Ÿ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞–

- Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ≈UË◊

ÅðU�ÙæðÜæòÁè Ùð ¥æâæÙ ·¤ÚU çÎ°
È¤æ§UÙð´çàæØÜ ÅþUæ´Áð�àæ´â
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